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ARGUMENT

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, Scoala Gimnaziala Nr. 150, Bucuresti, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a
eficacitatii sistemului de educatie racordat la realitatile sociale ale Uniunii Europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra
mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului unittii, elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Acesta are in vedere eliminarea punctelor slabe si a riscurilor asociate,
inlaturarea amenintarilor, sau atenuarea efectelor acestora.

Scopurile strategice izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare corelate cu nevoile de educatie ale elevilor si
personalului unitatii.

Baza conceptuala folosita in realizarea documentelor de proiectare a activitatii a fost constituita din:

Legea nr.1/5 ianuarie 2011 cu actualizarile ulterioare;

*Ordin nr. 3.352/10.03.2022 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare generali

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr.150
Tipul scolii: Scoala cu clasele Preg -VI1I si Gradinita
Limba de predare: Limba roméana

Scurt istoric al unitaitii:

Aflata in zona istoricd, protejata a cartierului Cotroceni, pe B-dul. Eroii Sanitari, nr. 29-31, Scoala Gimnaziala Nr. 150 este unul dintre
vestigiile invatamantului roméanesc public organizat, infiintat in anul 1860 sub numele de Scoala Gratuita a Asezamintelor Brincovenesti ,
atualmente localul semiinternatului si gradinitei.

Aproape 1 secol (pani in 1955) a functionat ca Scoala de Fete, cu variatiuni privind titulatura si numarul. In anul 1960, se construieste noul
local primind numele de Scoala Gimnaziald Nr. 150, Sf. Elefterie, data fiind vecinatatea cu biserica Sf. Elefterie Vechi, scoala insasi aflandu-
se pe o fostd mosie a bisericii.

Printre absolventii institutiei amintim nume reprezentative pentru societatea romaneasca — Maria Filotti, Clody Bertola - precum si
profesionisti in diverse domenii de activitate din tara si strainatate.



P Informatii cantitative si calitative

Diagnoza si analiza de nevoi

Populatia scolara septembrie 2021

41

3clase alll-a

4 clase alV-a

Nr. total elevi Prescolar Primar Gimnaziu
1089 18 566 505
Nr. elevi cu CES
7 0 4 3
Nr. total clase/grupe 4 clase pregatitoare 5 clase a V-a
5 clase | 5 clase a Vl-a
1 21 5clase all-a 19 5 clase a Vll-a

4 clase a VllI-a

Evolatia scolard la Scoala Gimnaziald Nr. 150

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

44 clase 42 clase 40 clase 41 clase 41 clase
23 clase primar 22 clase primar |22 clase primar |22 clase primar |21 clase primar
+19 clase gimnarm |+ 18 clase + 17 clase + 18 clase + 19 clase
+ 2 grupe gridinitd |gimnazin + 2 gimnazin + 1 gimnazin + 1 gimnazin + 1

grupe gradinitd

grupd gradinitd

grupd gradinitd

1217 elewvi

1153 elevi

1140 elevi

1112 elewi

1089 elevi




Evelutianumarului de slevi inscrisi la Scoala Gimnaziaia Nr. 150
1250
1200 Evolutianumarului de clase la Scoala Gimnaziald Nr. 150
1150
1100 T —
1050 I
2017-2018 20182019 20 2021 2021-2022
2017-2018
2018-201%
2015-2020
2020-2021
2021-2022
Personalul Scolii Gimnaziale Nr, 150
Personal didactic Personal didactic auxiliar | Personal nedidactic Personal medical
Titlul de doctor 5 Administrator patrimoniu | 1| |Paza 2 |Doctor pediatru
Bazain unitate |59 Gradul didactic| 38 Administrator financiar | 1| |ingrijitor| 7 |Doctor stomatolog
Titlar |57 Gradul didactic |l 5 Secretar 2| |Muncitor] 2 |Asistent medical
Calificat |73 Definivat 12 9 |Analist programator 1|12|Bucatar 1
. _ Pedago 3 )
Bazain alte unitati | 14 - _g 2 Asistent Stomatolog
Debutant 13 Bibliotecar 1
Suplinitor|16
Necalificat 0




Calitatea personalului din Scoala Gimnaziald Nr. 150

Gradul didactic Il
7%

Titlul de doctor
7%

Baza material3 in Scoala Gimnaziald Nr. 150

Corpul 1 de cladire D+P+2

Dotari

Corpul 2 de cladire D+P

Dotari

Corpul 3 de cladire D+P+1

Dotari

sald de masa

nesatisfacator

sali de clasa 19 satisfacator |sdlide clasa 2 satisfacator |sdli de clasa 4 satisfacator
anexa 5 nesatisfacator|cabinet psihopedagigic 1 satisfacitor |contabilitate 1 satisfacator
cabinet medical 1 satisfacator |anex3 1 satisfacitor |sald Informatica 1 nesatisfacator
secretariat 1 satisfacator |spatiu depozitare 1 nesatisfacator |biblioteca 1 nesatisfacator
sald de sport 1 satisfacator birou administrativ 1 satisficitor
anexa sald sport 4 satisfacator cabinet stomatologic 1 satisficator
atelier 1 nesatisfacator bucatarie 1 satisfacator
camera centrald termica 1 nesatisfacator anex3 bucatirie 3 nesatisfacator

1

1

spatiu depozitare

nesatisfacator




Nivel dotarilor din Scoala Gimnaziala Gimnaziala Nr. 150

m satisfacator mnesatisfacator




M ediul de provenienta a elevilor

m Familii Tn care parintii au studii superioare preponderent etnie romana

m Familii in care parintii au studii medii preponderent etnie romana

¥ Gradul de utilizare efectiva a
calculatoarelor in activitatile
cuelevii

B Nivel de implicare in proiecte
=i parteneriate
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CULTURA ORGANIZATIONALA

» Valorile vehiculate in cadrul organizatiei sunt, in general, implicarea,

colegialitatea, toleranta, creativitatatea, vointa, respectul pentru munca depusa, libertatea de exprimare.
» Caun deziderat, ramane atitudinea participativa, constructiva si manifestarea ei in

randul cadrelor didactice, a echipei de management precum si a partenerilor educationali: parinti si reprezentanti ai comunitatii.
> Directia de dezvoltare a organizatiei este necesar sa se fundamenteze pe cateva

aspecte: proiectie/predictibilitate, accesibilitate, empatie, integrare, provocare/competitie si vizibilitate/promovare.

Analiza P.E.S.T.E.

© Context politic

Legislatia este intr-o continua schimbare prin actele normative care resonsabilizeaza elevul si parintele, care influenteaza intr-o mare masura
mediul in care acestia isi desfasoara activitatea.

Proiectul de dezvoltare institutionla trebuie s fie in concordanta cu Planul National de Redresare si Rezilienta, privind dezvoltarea regionala a
Romaniei. Tindnd cont cid sunt inca de actualitate nevoile de dezvoltare a anumitor tipuri de infrastructuri- educationala , de sanatate de
transport completate cu necesitatea modernizarii economiilor regionale romanesti in concordantd cu politica de coeziune a UE privind

competentele si abilitatile elevilor din invatamantul secundar inferior.

@ Context economic
Procesul de descentralizare al unitatii a inceput in cursul lunii octombrie 2014, unitatea devenind ordonator tertiar de credite, ceea ce implica o
proiectare a bugetului institutiei mai judicioasa, tinandu-se cont de nevoile specifice pentru fiecare nivel de invatamant.

© Context social

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare anuale.

Configuratia pietei muncii influenteaza fluctuatiile de elevi (numarul elevilor transferati de-a lungul anului scolar), precum si numarul
familiilor care fac naveta din zone aflate in proximitatea Municipiului.

In anul scoalr 2017-2018 au fost integrati 3 elevi cu CES. Ca observatie, ar fi mai mult decat necesar ca acesti elevi sa beneficieze de prezenta
constanta a profesorilor de sprijin, pentru o integrare si un progres vizibile.
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© Context tehnic

Scoala necesita o continuare a lucrarilor de reabilitare incepute in anul 2019 din punct de vedere tehnic/tehnologic.

Cadrele didactice au nevoie de instrumente functionale pentru a integra in procesul de predare-invatare tehnici moderne (ex. softuri
educationale, conexiune internet rapida in timp real).

@ Context ecologic

Congtientizarea elevilor cat si a personalului didactic pentru a avea un mediu curat, prin actiuni de strangere selectiva de deseuri, prin
constientizarea factorilor care contribuie la un mediu prietenos si sanatos.

Implicarea in tot mai multe proiecte privind un mediu curat si sanatos.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

N N N N Y U N N NN

<\

rezultate foarte bune la examene/concursuri/olimpiade;
metode de invatamant eficiente si flexibile;

personal 100% calificat;

cadre didactice autori/coautori de manuale si auxiliare;
cadre didactice care au calitatea de formator;

cadre didactice beneficiaza de gradatie de merit;
indrumatori de practica pedagogica la clasele CP — VIII;
existenta paginii web a scolii;

existenta unui post de consilier psihopedagogic;

salile de clasa dotate cu sisteme de videoproiectare,
calculatoare, table Smart, mobilier nou;

existenta unei cladiri a Semiinternatului in care functioneaza
cantina;

sala si teren de sport dotate corespunzator;

xerox-uri folosite pentru procesul instructiv si lucrari la
secretariat si departamentul administrativ;

sistem de supraveghere video si sistem de alarmare;

Asociatia de parinti cu personalitate juridica;

instabilitatea cadrelor didactice pe orele libere precum si
limitarile impuse de normare;

oferta CDS desi variatd, nu acopera sfera de interes din
optiunile elevilor;

un numar redus de cadre didactice inca nu folosesc
mijloacele moderne in procesul de predare-invatare-
evaluare, metode activ- participative, de grup, invatarea
centratd pe elev, metodele de evaluare formativa, lectiile lor
fiind uneori neatractive;

profesorii cu norma in mai multe scoli nu pot fi folositi ca
diriginti, nu pot participa la toate activitatile din scoala;

disponibilitate scazuta a unor cadre didactice catre lucrul in
echipa;.

personal nedidactic insuficient;

v medicul scolar nu are norma doar in scoala noastra, desi

numarul de copii este foarte mare;

lipsa profesorilor de sprijin;
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organizarea anuala , a zilei omagiale a Scolii Gimnaziale Nr.

150, cu participare larga din comunitate; organizarea Zilei
portilor deschise;

comunicare eficientd cu elevii si parintii pe grupurile
organizate;

intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

proiecte comune cu Politia de Proximitate, Politia Locala
Sector 5, DGASPC Sector 5, CMBRAE, ISU Bucuresti

revista Scolii Gimnaziale Nr.150 in format online.

interesul tot mai scazut al elevilor pentru
lectura;

spatiu insuficient pentru numarul mare de elevi inscrisi Si
pentru cei care nu frecventeaza ora de religie;

spatiile de depozitare necesita interventii tehnice;

laboratoarele folosite ca sali de clasa;
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v’ existenta manualelor alternative;

v’ oferta curriculard diversa si atractiva;

v’ oferta bogata si diversa de auxiliare;

v' cursuri de formare profesionala oferite de CCD, programe ale
ME, alti furnizori;

v’ cadrul legislativ pentru flexibilizarea curriculumului;

v’ cresterea interesului fatd de tehnologia informatiei;

v’ programe/proiecte cu finantare externa prin intermediul ISMB si
ME;

v" descentralizarea financiara si alocarea sumelor de la buget in
functie de numarul de elevi;

v’ cadrul legislativ care reglementeaza implicarea Politiei Locale,
ISU, Politiei de Proximitate in asigurarea unui climat de sigurantd in

v’ supraincarcarea curriculei scolare, neadecvarea
la exigentele de formare la nivel european;

v’ diminuarea interesului pentru disciplinele necuprinse la
Evaluarea Nationala;

v" lipsa motivatiei financiare, pentru cadrele
didactice;

v’ tendinta migrarii fortei de munca spre tari din
UE;

v dificultati de adaptare pentru cei care revin in

tara;

v’ lipsa de mediatizare a aspectelor pozitive din

scoli;

v" ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

v programe media cu influenta negativa asupra
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unitatile de invatamant si in zonele inconjuratoare; copiilor;

v’ disponibilitate din partea a numeroase institutii ale statului , v/ neexistenta unui cadru legal specific pentru
institutii private , asociatii si fundatii de a se implica in proiecte si protejarea cadrelor didactice in fata unor
parteneriate educationale cu scoala: muzee, teatre, Opera Romana,
Ateneul Roman, agentii de turism, universitati, cinematografe, mass-
media, unitati bancare , Asociatia Parintilor, cluburile sportive, alte elevilor:
institutii de cultura etc.

comportamente inadecvate ale parintilor si chiar ale

Viziunea scolii: Formarea personalitat ii omulni de maine!

Valori:

Procesul de instructie si educatie se centreaza pe un set de valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral si actional al elevilor nostri,
precum:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fatda de munca, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da
tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Scoala noastra va forma un absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al ,transparentei” si al ,transferabilitatii”
competentelor profesionale.

Misiunea scolii: $coala noastrd isi propune sd realizeze formarea elevilor dezvoltindu-le calititile fizice gi

Intelectuale in vederea integrdrii optime a acestora in societatea modernd.
15



Domeniul: Predare & invitare & Evaluare

Cele mai bune dovezi disponibile indica faptul ca predarea excelenta este cea mai importanta parghie pe care o au scolile pentru a imbundatati
rezultatele pentru elevii lor.

Obiectiv strategic 1: imbunititirea practicilor de predare - invitare - evaluare ale cadrelor didactice, prin furnizarea de lectii bune,
de intreg personalul, pana la sfarsitul anului scolar 2025 - 2026

Proiectand bine o lectie ( cadrul ERR: Evocare - Realizarea sensului - Reflectare), stabilind clar obiectivele de invatare si criteriile de reusita,
propunand experiente stimulatoare de invatare si oferind feedback constructiv, continuu, cadrul didactic va imbunatati invatarea elevilor.

Cadrul ERR este un model in trei etape al predarii - invatarii, care se bazeaza pe studierea aprofundata a felului cum invata cel mai bine
oamenii. Acest cadru este construit pornind de la premisa ca ceea ce stim determind ceea ce putem invata.
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e [ectii in contexte
autentice de invatare

e invitare Bazati pe
Proiect

e Scoala online

e CDS cu caracter
practic- aplicativ

e Cursuri de formare pentru
cadrele didactice in tara si
strainatate ( Program
Erasmus+): Predare-Invatare-
Evaluare pentru o lectie buna,
Evaluare formativa,
Pedagogie digitala, etc

e Profesori mentori

e Amenajarea unei biblioteci
pentru cadrele didactice cu
materiale de specialitate

e Achizitie de carte pentru
cadrele didactice

e Amenajarea fiecarei clase
pentru predarea online
(videoproiector, laptop,
imprimanta, tableta grafica,
internet de mare viteza)

e Depunere de aplicatii/propuneri de proiecte
cu finantare externa ( Erasmus+,
EduNetworks, etc)

e Includerea scolii in proiecte cu finantare
externa prin intermediul ISMB sau ME.

Domeniul: Sprijin educational personalizat/specific

Instrumentele digitale permit elevilor sa-si impartdseasca ideile si sa le confrunte cu cele ale colegilor lor oferind mari oportunitati de
inovare si imbundtatind experienta de invatare.

Obiectiv strategic 2: imbuniititirea experientei de invitare prin intermediul instrumentelor digitale pani la sfarsitul anului scolar

2025 -2026

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea resurselor
materiale si financiare

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare
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m Atelierul digital

m Lectii bazate pe tehnici
digitale si resurse digitale

m [nvatare la domiciliu

m Cursuri de formare pentru
cadrele didactice: Platforme
educationale si instrumente
digitale, Clasa online si
Scoala de acasa

m Achizitie cursuri de formare
pe niveluri de pregatire si
materiale care sa sprijine
programele remediale de
utilizare a tehnologiei in
invatare

m Amenajarea laboratorului de
informatica

m Program de voluntariat in randul parintilor,
fostilor elevi, cadrelor didactice pentru
derularea programelor remediale si Atelierelor
digitale.

Domeniul: Viata scolii

Unicitatea este o virtute, iar valorile sunt importante §i trebuie sustinute!

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea unei culturi a colaboririi comunitare la nivelul scolii prin elaborarea ofertei de activititi
extracurriculare/extrascolare, pana la sfarsitul anului scolar 2025 — 2026

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea resurselor
materiale si financiare

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare
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» Programul: Parteneriat
pentru copii: lectorate cu
parintii/ comunitatea, ateliere
de lucru, actiuni
demonstrative intre echipa
cadrelor didactice si echipa
elevilor/parintilor
/comunitatii la diverse
discipline sportive

» Revista online
“Osutacincizeci” — sectiune
dedicata pe site-ul scolii

» Clubul de week-end (
cenaclu literar, activitati
sportive, cerc audio - video -
foto)

» Programul; Bocancul
Albastru — Educatie ecologica

» Curs de formare - » Amenajarea spatiilor de
Facilitatori de comunitati | lucru colaborativ

de invétare si practica (

Edu Networks),

Instrumente colaborative
Google - Mentorat de grup

» Achizitie platforma
colaborativa

» Context de invatare colaborativa: vizite de
studiu, proiecte Erasmus+,

P Parteneriate cu Aociatia Parintilor,
Fundatia Bucuresti, Fundatia Noua ne pasa,
etc.

Plan Operational Anul I 2022 — 2023

Obiectiv strategic: imbunititirea practicilor de predare - invitare - evaluare ale cadrelor didactice, prin furnizarea de lectii bune
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» 50% dintre
cadrele didactice
realizeazda o buna
proiectare a lectiei

» 40% dintre lectii
se termind dupa
predare sau dupa
un exercitiu de
consolidare

» 50% dintre
cadrele didactice
practica expunerea

» 44% dintre
cadrele  didactice
nu dau feedback
constructiv - notele

se dau
predominant in
evaluarile

sumative, scrise

»41.4%  dintre
elevi au experiente
negative legate de
evaluare

» 64% dintre elevi

Program 70

lectie bund”

» Elaborarea in
comun si
aprobarea unui
text de politica
scolara 70
lectie buna”
prin
valorificarea
experientelor
pozitive
scoald si
altora

din

ale

» Identificarea
nevoilor de
formare ale
cadrelor
didactice

» Contractare
cursuri de
formare

» Elaborare
Plan de
dezvoltare
profesionala

»Formarea  unei
echipe de proiect

» Documentare O
lectie buna - (lectura
de specialitate,
vizitd de studiu la 2
scoli cu experienta
in derularea de lectii
bune, Workshop -
elaborare text de
politica scolara

» Aplicare
chestionar

P Participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare:
1) Predare-Invatare-
Evaluare pentru o
lectie  bund; 2)
Evaluare formativa

» Sustinere de lectii
cu structura ERR,
cu experiente de
invatare autentica si

cu evaluarea
formativa a
competentelor

» Calitatea lectiilor: cel putin
50% dintre lectii apreciate de
elevi si cadre didactice

» Competente imbunatatite
pentru cel putin 40% dintre
cadrele didactice — proiectare,
evaluare, colaborare

P> Rezultatele scolare
imbunatatite pentru cel putin
20% dintre elevi

P 1 text politica scolard O lectie buna”

» 1 analiza de nevoi de formare pe baza unui
chestionar

» 1 PDP/cadru didactic

»cel putin 60% dintre lectii apreciate de
elevi si cadre didactice, intreruperi in ora cu
40% mai putine (fise de asistente,
chestionare)

»cel putin 60% dintre cadrele didactice
structureazd lectiile dupa cadrul ERR, cu
experiente autentice de Invatare (analiza de
produse —  teste, caietele elevilor,
produse/lucrari ale elevilor)

»cel putin 60% dintre cadrele didactice
integreazd evaluarea formativd in lectie si
acordd feedback constructiv; practicd, cel
putin 3 forme de evaluare diferite/cadru
didactic (analiza de produse — teste/lucrari ale
elevilor)

»cel putin 30% elevi obtin progres in
invatare si frecventd, mai mult autocontrol,
progres in rezolvarea temelor si in finalizarea
de sarcini 1n clasd (fise monitorizare progres
individual).
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icnoLrjltsi}gera temele | (PDP) » Vizite in clase,
A Consultanta
plictisitoare, doar individualizats
cu rol de exersare, | » Implementare . .. ’
oo Discutii 1:1
nu de aplicare | PDP
practica sau
creativd a  celor > Monitori » Elaborare raport
invatate onrtorizare monitorizare si
o PDP si | ,
(date din, discufii | pasurare impact evaluare
1:1 cu cadrele
didactice., elevii, -
parintii, raportul | »Impartasire » Consiliu
anual, rapoarte | reysite profesoral cu team
inspectii)
» Celebrare > Expozitie cu
produse ale elevilor
si cadrelor didactice.

Plan Operational Anul Il 2023 — 2024
Obiectiv strategic: imbunititirea abilititilor digitale in randul eelevilor
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» 30 de elevi cu abilitati
digitale scazute ): 22 elevi
primar, 8 elevi gimnaziu

»45% dintre elevi nu
nu folosesc resurse
digitale adecvate

(date din, discutii 1:1 cu
cadrele didactice., elevii,
parintii, statistica anuald)

Program — Atelierul
digital
» Contractare cursuri

de formare

» Formarea
grupurilor tinta;
stabilire orar;
elaborare Plan de

interventie (PI)

» Implementare Pl —
pilotare ( grup tinta
nr 1); evaluare faza
pilot; ajustare Pl

» Implementare Pl

» Monitorizare PI si
masurare impact

» Impartagire reusite

» Celebrare

P Formarea unei echipe de program
P Participare cadrelor didactice la cursuri

P Derulare Program — Atelierul digital -
faza pilot

P Ajustare PI
P Achizitie soft-uri
» Monitorizare PI. Masurare impact

» Evaluare. Impartasire reusite. Celebrare.

» Competente

digitale imbunatatite
pentru cel putin 90%
dintre cadrele
didactice de
gimnaziu si cel putin
90% dintre cadrele
didactice de la
invatamantul primar

» Rezultatele
scolare imbunatatite
pentru cel putin 95%
dintre elevii din
grupul tinta

»cel putin 90% dintre cadrele didactice de
gimnaziu utilizeazd in lectii dedicate si in
lectii de la disciplina metode digitale
moderne

-»cel putin 90% dintre elevii grupului tinta
cu mai multe inteventii in ore din proprie
initiativda ~ (fise ~ monitorizare  progres
individual)

Plan Operational Anul Il11 2024 — 2025

Obiectiv_strategic: Dezvoltarea unei culturi a colaboririi comunitare la nivelul scolii prin elaborarea ofertei de activititi

extracurriculare/extrascolare
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Starea de fapt

Descrierea
principalelor
interventii

Activitati implementate

Rezultate de progres/Indicatori de
performanta

Rezultate finale si modalitati de evaluare

P Lipsa de interes a
elevilor pentru traditiile
locale — un procent de
56%, dar si neimplicarea
suficienta a scolii in
descoperirea si mentinerea
acestor tradftii

» Programul 1incarcat al
elevilor (numir mare de ore
pe sdptamanad) —
invdtdmantul gimnazial cu
program de 6-7 ore de curs in

schimbul 2 si accent pe
sedintele de pregatire
suplimentare

» Distributie  inegala a
interesului la  nivelul
elevilor, dirigintilor si
parintilor/membrilor din
comunitate

(date din, discutii 1:1 cu
cadrele didactice., elevii,
parintii, raportul anual)

» Valorificarea
experientelor
pozitive din scoala si
ale altora

» Valorificarea

spatiilor modernizate
pentru activitatile
propuse 1n cadrul
Clubului de weekend

» Valorificarea
spatiului virtual
pentru revista
Osutacincizeci

» Promovarea
nutritiei sdnatoase

» Oportunitatea de
practica de invatare

P Impartasire reusite

»Vizita la  obiectivele
turistice din zona, istoria
locurilor, aspecte din viata de
ieri si de azi, flora si fauna
din regiune, caracterizarea
geografica a zonei

P Participarea profesorilor,
elevilor si
parintilor/membrilor din
comunitate la activitatile
cultural — sportive in cadrul
Clubului de weekend

» Articole online la Revista
Osutacincizeci, propuse de
elevi/parinti

» Derularea parteneriator pe
plan local cu, Fundatii,
ONG-uri, institutii culturale
si sportive, Asociatii, etc

P Capacitate crescutd cu 40% de
relationare Intre membri comunitétii,
una dintre cele mai eficiente parghii
pentru stabilirea uni tipar de invatare
intr-0 comunitate

P Experientele educationale pozitive
care apar in urma aprecierii valorii
grupurilor comunitare

P Scoala ca centru de informare
pentru comunitatea din care face
parte

» Promovarea imaginii scolii

> Atentia individual crescuta cu
50%, pe care o primeste fiecare
individ, un pas important in evolutia
lui ulterioara

» Cel putin 50% dintre profesori partica la
activitatile cultural sportive propuse in
cadrul Clubului de weekend (chestionar,
fise de lucru)

»Cel putin 70% dintre elevi si parintii
acestora participa la activitatile cultural
sportive propuse in cadrul Clubului de
weekend (chestionar, produse ale elevilor —
lucrari)

»Cel putin 25% dintre elevi redacteaza
articole de promovare a imaginii scolii in
recvista Osutacincizeci (produse elevi —
articole, chestionar)

»Cel putin 60% dintre parinti sunt
implicati voluntar in proiecte/parteneriate
(chestionar)

Evaluarea va avea in vedere:

Monitorizare - evaluare — imbunatatire

e stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea intentionata, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit;
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e aplicatd nu numai procesului (activitatilor), educabililor, profesorilor si mangementului de proiect, dar si impactului proiectului asupra
mediului intern si extern.

Monitorizarea si evaluarea Se vor centra pe ,,valoarca adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a nevoilor in educatie si se va
realiza printr-un portofoliu de evaluare care va contine:

fise de autoevaluare, interevaluare;
modele de interviu;

chestionare pentru elevi, parinti, profesori;
produse finale ale activitatilor;

inregistrari ale activitatilor.

Monitorizarea - evaluarea va fi realizata in raport cu standaredele de acreditare/ evaluare periodic, respectiv a standardelor de referinta
(calitate):
» Gradul de indeplinire a indicatorilor privind : procesele, rezultatele elevilor, performantele educationale ale profesorilor, eficienta utilizarii

resurselor, se - diferentiaza prin calificative : Nesatisfacator, Satisfacator, Bine, Foarte bine.
» Daci nivelul de realizare nu este conform planului sunt necesare demersuri de imbunatatire pentru asigurarea calitatii serviciilor
educationale.

Monitorizarea — evaluarea vizeaza:
@ Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.
@ Eficienta utilizarii resurselor : concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare).
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